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1. Паспорт программы
	Наименование Программы


	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1» с.п. Нартан на 2017-2021 гг. (далее - Программа)

	Основания для разработки программы
	Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учётом прогноза о перспективах их изменений

	Разработчик программы
	Рабочая группа по разработке Программы развития

	Юридический адрес учреждения
	361410, Кабардино-Балкарская Республика, Чегемский район, с.п. Нартан, ул. Ленина,137.

	Нормативная база
	·  Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» 

·  Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

·  Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы 

·  Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271; 

·  Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

·  Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 

·  Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р; 

·  Конвенция о правах ребёнка; 

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельностью по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования (утверждены приказом Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 №1014);
· Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организаций (Постановление от 15мая 2013 г. N 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13»);

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утвержден приказом Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 №1155);
· Устав ОУ.


	Заказчик программы
	Субъекты образовательного процесса МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан, Управление образования Чегемского муниципального района КБР


	Цель программы
	· Создание на базе МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан и ДО единого образовательно-культурного центра для детей от 3 до 18 лет, реализующего программы дошкольного, начального, общего, дополнительного образования на основе принципов непрерывности и преемственности образования;

· Создание образовательного пространства, способствующего здоровьесбережению и формированию личной успешности обучающихся в обществе на основе интеллектуальной и духовно – нравственной культуры;

· Создание открытой объективной и прозрачной системы оценки качества образования, учебных достижений обучающихся.

	Задачи программы
	· Структурные и системные изменения финансово-экономической деятельности образовательного учреждения в связи с реорганизацией.

· Приведение нормативно-правовой базы учреждения в соответствие с законодательством РФ и КБР. 

· Обеспечение общедоступного и качественного образования.

· Воспитание социально-активной личности, имеющей опыт личного участия в социально значимой деятельности, способной к успешной самореализации в обществе, гражданина, патриота своей Родины.

· Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ.

·  Системный мониторинг профессиональной компетенции педагогов.

· Сохранение старых и формирование новых традиций.

· Создание в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни обучающихся, оказания помощи детям, нуждающимся в психолого – педагогической и медико – социальной помощи.

· Привлечение интеллектуальных, социокультурных и физкультурно – спортивных ресурсов для развития образовательного пространства школы. 

· Обеспечение эффективности системы управления образовательным учреждением.

· Повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг. 

· Функционирование образовательного учреждения, как интеллектуального и социокультурного центра микрорайона.  

	Сроки реализации

программы
	2017-2021 годы.

	Этапы реализации программы
	I. Диагностико-конструирующий этап (2017 г.) - выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния. Анализ деятельности школы, потребностей социума, внесение изменений в систему внутришкольного управления.
II. Основной этап (2018-2020гг.) - переход образовательного учреждения в новое качественное состояние 

III. Обобщающий этап (2021 г.) – анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

	Основные направления

мероприятий программы
	· обновление содержания и технологий образования, введение ФГОС в основной школе, обеспечение доступности качественного образования и обеспечение качества образования; 

· выявление, поддержка и развитие различных категорий учащихся, их индивидуальное и личностное развитие, формирование системы психолого — педагогической поддержки всех детей; 

· совершенствование учительского корпуса, развитие кадрового потенциала; 

· сохранение и укрепление здоровья школьников; 

· повышение открытости системы образования ОУ. 

	Главные ожидаемые результаты
	· Создание системы  преемственности дошкольного и общего образования;

· Высокий уровень адаптации учащихся при переходе с одной образовательной ступени на другую;

· Качественная реализация образовательной программы школы; 

· Положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье обучающихся и педагогов;
· Развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

· Повышение удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;
· Повышение качества образования обучающихся;
· Овладение обучающимися ключевыми компетенциями, которые необходимы каждому Российскому гражданину для успешной  социализации в обществе.
· Создание современной, гибкой системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических кадров, привлечение молодых специалистов. 

· Повышение управленческой компетентности всех структур государственно-общественного управления. 
· Открытость и доступность информации о деятельности МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан и ДО в СМИ, сети интернет и др. 

· Создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования, управления образовательным пространством школы;
· Совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования;

· Улучшение результатов ЕГЭ и ОГЭ в сравнении со средними показателями

· Повышение эффективности использования современных образовательных технологий;
· Использование различных форм получения образования учащимися;
· Создание условий, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;
· Охват не менее 75% учащихся программами дополнительного образования;
· Формирование воспитательной системы школы, основанной на принципах гуманизации,  культуросообразности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса.

	Исполнители мероприятий программы
	Все участники образовательного процесса.

	Финансовое обеспечение

программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования и привлечения дополнительных внебюджетных средств.


2.  Информационно-аналитическая справка. 
История школы № 1 с.п. Нартан неразрывно связана с историей возникновения школьного образования с. Нартан в самом начале 20-го века, когда в центре села была открыта начальная  школа. В 1939 году она была преобразована в среднюю школу, первый выпуск которой состоялся в 1941 году. 

В 1994 г. зарегистрирован Устав  СШ №1 с. Нартан. 

На основании Свидетельства о государственной регистрации  № 324 от 24.10.2002г.  средняя школа №1 с. Нартан прошла государственную регистрацию. Учредитель–Администрация Чегемского района. (Постановление администрации о регистрации №88 от 29.03.01г. регистрационный номер – 690). 

На основании постановления № 200 – па Главы Администрации Чегемского района от 27.09.2005 г. муниципальная  средняя общеобразовательная школа №1 с. Нартан переименована  в муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1» с. Нартан Чегемского района КБР.

На основании постановления № 389 – па Главы Администрации Чегемского района  от 3.11.2006 г. муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1» с. Нартан переименовано в муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1» с. Нартан.

На основании постановления № 21-па Главы местной администрации Чегемского муниципального района от 20.01.2012 г. муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1» с. Нартан переименовано в муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1» с.п. Нартан Чегемского муниципального района Кабардино-Балкарской Республики 


На основании постановления №211 местной администрации Чегемского муниципального района от 7.06.16г. к МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан присоединено  структурное  (дошкольное) подразделение «Псынэ». 
Официальное наименование  образовательной организации:  
· полное наименование - Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №1» с.п.Нартан Чегемского муниципального района Кабардино-Балкарской Республики;

· сокращенное наименование – МКОУ СОШ №1 с.п.Нартан.

Местонахождение образовательной организации:

· юридический адрес: 361410, Кабардино-Балкарская Республика, Чегемский муниципальный район, с.п. Нартан, ул. Ленина, 137;

· фактический адрес: 361410, Кабардино-Балкарская Республика, Чегемский муниципальный район, с.п. Нартан, ул. Ленина, 137.

Учредителем образовательной организации является местная администрация Чегемского муниципального района. Функции и полномочия Учредителя осуществляются местной администрацией Чегемского муниципального района.
Образовательная организация в своей деятельности руководствуется Законом  Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации»,  Законом Кабардино-Балкарской Республики «Об образовании».

Телефон -  (86630) 9-71-72

факс: (86630)-9-70-92

Адрес электронной почты -  sch1nartan@mail.ru
Адрес сайта в Интернете - http://сш1нартан.рф/
МКОУ СОШ №1 с.п.Нартан располагается в 7 км. восточнее окраины г. Нальчик в центре с.п. Нартан, на главной улице, рядом расположена администрация с.п. Нартан,  отделение «Почты России», отделение сбербанка РФ.

Обучение в школе ведется в одну смену, по очной форме. Установлена 6-дневная рабочая неделя для обучающихся 2-11 классов, для 1-х классов 5-дневная.  Начало занятий – 8 часов 30 минут, организация учебного процесса регламентируется учебным планом и расписанием занятий. Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся соответствует максимально допустимому количеству часов.  Учебная нагрузка обучающихся на каждый день регламентируется расписанием уроков. Расписание уроков составляется в соответствии с требованиями СанПиН. Обучение проводится на русском языке. 

Образовательное пространство МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан с ДО состоит из интегрированных сегментов и сред, обеспечивающих её деятельность как образовательного и социально-культурного центра микрорайона. Школьное пространство, являясь пространством формирующим, позволяет интерпретировать его как своеобразную микромодель мира для ребенка. Гибкий средовой подход обеспечивает понимание необходимости и достаточности имеющихся ресурсов по ключевым направлениям деятельности, создаёт платформу для взаимопроникновения и взаимоналожения процессов, событий, предоставляет обучающимся и педагогам возможность реального выбора действий. В случае появления новых вызовов со стороны динамично изменяющегося внешнего окружения включаются механизмы быстрой трансформации существующей средовой структуры, формируются новые пространства, новые компоненты, происходит передвижение и переориентация имеющихся ресурсов. 

2.1.  Кадровый состав

В  школе образовательный процесс  осуществляют 38 учителей. Средний возраст педагогов – 40 лет.  

Кадровый состав учителей  МКОУ СОШ № 1 с.п. Нартан по квалификации:

	  Учебный год
	высшая категория
	первая категория
	Соответствие занимаемой должности
	Без квалификации

	2015-2016
	10
	17
	6
	5


Число работников, имеющих соответствие занимаемой должности и без квалификации,   составляет 30% от общего числа педагогических работников, что является основанием проведения переаттестации, дальнейшего роста доли учителей 1 (первой) и высшей категорий.

Есть необходимость приема на работу школьного психолога, возможно совместительство.

Доля  педагогов  высшей  и   I квалификационной категории  на конец учебного года составляет 70 %.  

Кадровый состав учителей  МКОУ СОШ № 1 с.п. Нартан по образованию:

	Учебный год
	образование

	
	высшее
	Ср. специальное

	2015-2016 
	32
	7


Достижения учителей

· «Отличник народного просвещения » - 6 чел.
· «Почетный работник образования РФ» - 3
· Кандидат социологических наук - 1 чел.
  Состав педагогических кадров остается стабильным. Подбор и расстановка кадров производится администрацией с учетом дифференцированного подхода к учителю его индивидуальным возможностям, запросам и интересам, специфики работы школы.

В ДО работает 18 педагогических работников: 7 имеют высшее образование, 11 – среднее специальное образование.

2.2. Характеристика контингента обучающихся.
  В 2015-2016 учебном году в школе обучалось 25 классов-комплектов, в которых на начало учебного года насчитывалось 550 учащихся. Эти показатели выше, чем в предыдущем учебном году,  соответственно, в 2016-2017 учебном году планируется увеличение количества классов комплектов до 26, а количества учащихся до 575.  В этой связи на 0,1 повысится показатель средней наполняемости классов.      
	Учебный год
	Количество классов- комплектов 
	Количество учащихся 
	Средняя наполняемость 

	2014-2015
	24
	508
	21,2

	2015-2016
	25
	550
	22,0

	2016-2017 (планируется)
	26
	575
	22,1



[image: image1.emf]23

23,5

24

24,5

25

25,5

26

Количество классов- комплектов 

2014-2015

2015-2016

2016-2017 (планируется)



[image: image2.emf]460

480

500

520

540

560

580

Количество учащихся 

2014-2015

2015-2016

2016-2017 (планируется)



[image: image3.emf]20,6

20,8

21

21,2

21,4

21,6

21,8

22

22,2

Средняя наполняемость 

2014-2015

2015-2016

2016-2017 (планируется)


Обследование семей обучающихся показывает следующие результаты:
	Категория семьи 
	2015-2016 учебный год

	Всего детей
	550

	Всего семей
	375

	Полные
	301

	Неполные
	70

	Многодетные
	190

	Малообеспеченные
	20

	Неблагополучные
	5

	Дети-инвалиды
	15

	Сироты
	4

	Сироты (социальные)
	5

	Под опекой 
	5
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    Одной из задач школы является сохранение и укрепление здоровья учащихся, привитие навыков здорового образа жизни.   Медицинское обслуживание в школе обеспечивается медицинским персоналом амбулатории с.п. Нартан, которая наряду с администрацией и педагогическим коллективом проводит лечебно-профилактические мероприятия, осуществляет соблюдение санитарно-гигиенических норм. Обучающиеся школы регулярно проходят медицинские осмотры врачами - узкими специалистами. На протяжении нескольких лет ведется  мониторинг учебной и внеурочной  нагрузки учащихся,  организации учебного процесса. Внутришкольный мониторинг проводился по состоянию здоровья учеников, условий и образа их жизни. 

 По результатам медицинского осмотра была составлена таблица учета различных заболеваний обучаемых  

	№

п/п
	Виды заболеваний
	Количество учащихся

	
	
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.
	2015-2016уч.г.

	1
	Кардиологические 
	9
	4
	4

	2
	Желудочно-кишечные
	18
	28
	28

	3
	Мочеполовой системы
	15
	18
	16

	4
	Органов дыхания 
	5
	9
	8

	5
	Нервной системы
	29
	38
	31

	6
	Эндокринной системы
	51
	40
	35

	7
	Хирургические (ортоп)
	2 (15)
	2(14)
	2(16)

	8
	ЛОР
	8
	6
	8

	9
	Органов зрения
	23
	27
	21

	10
	Онкологические 
	-
	-
	-

	11
	 ВСД
	3
	9
	8

	12
	На диспансерном учете 
	98
	109
	145


2.3. Особенности и результативность образовательного процесса.


Одним из основных направлений деятельности школы является обеспечение высокого качества образования. Предметом системы оценки качества образования являются:
• качество образовательных результатов обучающихся (степень соответствия индивидуальных образовательных достижений и результатов освоения обучающимися образовательных программ государственному и социальному стандартам);
• качество организации образовательного процесса, включающей условия организации образовательного процесса, в том числе доступность образования, условия комфортности получения образования, материально-техническое обеспечение образовательного процесса, организация питания;
• качество основных и дополнительных образовательных программ, принятых и реализуемых в школе, условия их реализации;
• воспитательная работа;
• профессиональная компетентность педагогов, их деятельность по обеспечению требуемого качества результатов образования;
• эффективность управления качеством образования и открытость деятельности школы;
• состояние здоровья обучающихся.


Содержание процедуры оценки качества образовательных результатов обучающихся включает в себя:
• единый государственный экзамен для выпускников 11-ых классов;
• основной государственный экзамен для выпускников 9-ых классов;
• промежуточную и текущую аттестацию обучающихся;
• мониторинговые исследования качества знаний обучающихся 4-ых классов по русскому языку, математике и одному из предметов учебного плана;
• участие и результативность в школьных, районных, и др. предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;
• мониторинговое исследование обученности и адаптации обучающихся 5-х, 
10-х классов;

Содержание процедуры оценки качества организации образовательного процесса включает в себя:
•
результаты лицензирования и государственной аккредитации;
•
эффективность механизмов самооценки и внешней оценки деятельности путем анализа ежегодных публичных докладов;
•
программно-информационное обеспечение, наличие Интернета, эффективность его использования в учебном процессе;
•
оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью;
•
обеспеченность методической и учебной литературой;
• оценку соответствия службы охраны труда и обеспечение безопасности (ТБ, ОТ, ППБ, производственной санитарии, антитеррористической безопасности, требования нормативных документов);
• оценку состояния условий обучения нормативам и требованиям СанПиН;
• анализ результатов дальнейшего трудоустройства выпускников;
•
оценку открытости школы для родителей и общественных организаций, анкетирование родителей.          

В школе созданы все условия для  организации единого образовательного пространства. 

І   Уровень образования - начальное  общее образование (1-4 классы)
На первом уровне образования  обучались  265 учащихся  в 11-ти  классах. 
Учащиеся  4-х классов  участвовали во Всероссийской проверочной работе ВПР    в декабре и мае и получили следующие результаты по русскому языку,  математике и окружающему миру:
	   Русский язык
	Математика
	Окружающий мир

	декабрь
	май
	декабрь
	май
	май

	% усп.
	%кач.
	% усп.
	% кач.
	% усп.
	% кач.
	% усп.
	% кач.
	% усп.
	% кач.

	92,5%
	45,3%
	94,2%
	46%
	90,6%
	54,7%
	96%
	59,6%
	92,5%
	52,8%


II Уровень  обучения - основное общее образование (5-9 классы)
На втором уровне  обучения - 12 классов. Всего 246 учащихся.

Перед коллективом школы были поставлены следующие задачи:

-заложить фундамент общей образовательной подготовки школьников, необходимый для продолжения образования на третьем уровне обучения;

-создать условия для предпрофильной подготовки выпускников основной школы;

 Основная цель введения предпрофильной подготовки - создание образовательного пространства, способствующего самоопределению учащегося девятого класса, через организацию курсов по выбору, информационную работу и профильную ориентацию.  Основной задачей школы  является комплексная работа с учащимися по обоснованному и жизненно важному выбору дальнейшего пути обучения.    С учетом этого учебный план школы обогащен элективными курсами: 
· Мир профессий;

· Способы решения расчетных задач по химии; 
· Биология и медицина. 
Все элективные курсы были проведены с применением  ИКТ: с демонстрацией мультимедийных  материалов, с показом презентаций, которые были созданы учителем или самими учащимися. Элективный курс завершался зачетом, своеобразным творческим отчетом учащихся.                                                                                                                                                                                                                                              

Регулярно  осуществлялся   контроль  за качеством  знаний учащихся,  освоением  обучающимися  программного   материала,  навыками  работы  с  бланками  государственной (итоговой)  аттестации.  Особое внимание уделялось качественной подготовке обучающихся к ГИА-9. 

Мониторинг итоговой аттестации учащихся за курс основной школы за 3 года по русскому языку и математике (ГИА).

	Предмет
	2013-2014

учебный год
	2014-2015

учебный год
	2015-2016    учебный год

	
	Успевае

мость
	Качество знаний
	Успевае-

мость
	Качество знаний
	Успевае-

мость
	Качество знаний

	Русский язык (ГИА)
	100%
	68%
	100%
	80%
	100%
	93%

	Математика(ГИА)
	100%
	35%
	100%
	78%
	100%
	86%


III Уровень обучения- среднее общее образование (10-11 классы)

При составлении учебного плана III уровня  обучения соблюдалась преемственность между уровнями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень предельной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого.                                                                   

   В течение учебного года заместителем директора по УВР осуществлялся контроль за выполнением учебных программ по всем предметам учебного плана. Преподавание в 10-11-х классах по большинству предметов предполагало тестовый контроль знаний, умений и навыков учащихся. Такая система включала в себя диагностические срезы, тесты, текстовые контрольные работы, задания по типу ЕГЭ, тематические зачеты, защиту рефератов. 

Государственная итоговая аттестация учащихся занимает особое место в образовательном процессе. Именно по результатам итоговой аттестации учащихся педагогический коллектив может в целом подвести итог своей деятельности, проверить знания и умения учащихся, обнаружить пробелы в преподавании предметов, достижения и недостатки всего учебно-воспитательного процесса.


Государственная  итоговая аттестация  проводится  на  основании  Положения  о  Государственной  (итоговой) аттестации  выпускников  9-х  и  11-х  классов  общеобразовательных  учреждений  Российской  Федерации,  утверждённого  приказом  Министерства  образования  России  и  Министерством  образования  КБР


Основными направлениями работы администрации школы по подготовке к ЕГЭ являлись: 

· проведение тематических  педсоветов;

· проведение родительских собраний; 

· организация работы по консультированию учащихся; 

· организация работы предметных методических объединений школы;

· формирование и диагностика  базы данных выпускных классов, сбор и уточнение данных по количеству участников ЕГЭ;

· организация тренировочного тестирования по предметам;

· направление учителей - предметников на курсы по подготовке к ЕГЭ; 

· подготовка и обновление информационных  стендов для учащихся, родителей;

· контроль выполнения учебных программ по предметам учебного плана.

 Основными направлениями работы учителей, по подготовке учащихся  к государственной итоговой аттестации, были: 

 - изучение и анализ КИМов;  

- проведение индивидуальных и групповых консультаций по предмету;                       
- обучение и тренировка по заполнению бланков ответов ЕГЭ;                                                  
-работа с Интернет-ресурсами;  
- информирование выпускников об изменениях и особенностях ЕГЭ  по предмету;                                                                                                                                   - приобретение литературы (с грифом ФИПИ) для подготовки к итоговой аттестации.



Работа с самими выпускниками осуществлялась постоянно. Кроме подготовки учащихся по  тому или иному предмету проводилась организационная работа по ознакомлению с порядком, процедурой, правилами и особенностями проведения итоговой аттестации на  ученических собраниях. Все диагностические работы по предметам учащиеся 11 класса выполняли на образцах бланков ЕГЭ, постепенно отрабатывая навыки их правильного заполнения. Кроме того, сами задания предлагались в виде КИМов по предметам. Учителя-предметники, проводя индивидуальные и групповые консультации для учащихся, широко использовали материалы тренировочных и диагностических работ. Выпускники приняли участие  и в тренировочном тестировании по русскому языку, проведенном на районном уровне. 

Результаты ЕГЭ 2016.

	Предмет
	Средний балл по КБР 
	Средний балл по району
	Средний балл по школе

	математика базовый уровень
	13
	14 
	16 

	русский язык 
	62
	60,8
	65

	математика профильный уровень 
	44
	46
	54

	литература 
	54
	55
	68

	биология 
	49
	49
	51

	история 
	44
	44
	53,5

	обществознание 
	51
	50
	59

	английский 
	60
	46
	65

	химия
	52
	53
	48

	физика
	45
	43
	50
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В 2015 году МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан выпустило 16 одиннадцатиклассников,  7 из которых награждены медалью «За особые успехи в учении» - это Батова Карина Анзоровна, Батова Рузана Мухамедовна, Кушхов Заурбек Анатольевич, Машуков Инал Анзорович, Урусова Карина Сергеевна, Яганова Аза Альбертовна, Жамборова Ранета Анзоровна.

В 2016 году школу окончили 20 учащихся, все они получили аттестаты о среднем общем образовании, на «4» и «5» школу окончили 9 учащихся,  2 получили аттестаты о среднем общем образовании с отличием и медаль за особые успехи в учении: Хунов Эльдар Хасанбиевич и Тлепшева Даяна Анзоровна. 

Мониторинг успеваемости, качества знаний и степени обученности учащихся III уровня образования.
	Учебный год
	Успеваемость
	Качество знаний
	СОУ

	2013-2014
	100%
	50%
	60%

	2014-2015
	100%
	47%
	60%

	2015-2016
	100%
	70%
	78%


Диаграмма успеваемости, качества знаний и уровня обученности учащихся III уровня  в динамике за три года.
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Итоговые результаты 2015-2016 учебного года:

	 
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы
	итого

	Всего учащихся
	265
	246
	36
	547

	 Отличники
	26
	32
	8
	66                                                                       

	Учатся на «4» и «5»
	74
	65
	17
	156

	Неуспевающие
	0
	0
	0
	0

	% успеваемости 
	100%
	100%
	100%
	100%

	% качества
	52%
	39%
	69%
	47%


Одним из подтверждающих факторов высокого качества образования является активное участие обучающихся в конкурсах, научно-практических конференциях и предметных олимпиадах. Более 160 человек приняли участие в творческих конкурсах. Результатом такой работы школы в 2015-2016 уч.г. явились следующие достижения: 

	1
	Муниципальный этап Всероссийского конкурса сочинений
	Ученик 8б кл.  Нагоев Аслан стал победителем (учитель-Гегирова М.Т.);                                                             ученик 5б кл. Лафишев Даниил занял 2 место (учитель- Бжамбеева А.А.)

	2
	Открытый  муниципальный  конкурсе чтецов, посвященный  творчеству Алима Пшемаховича Кешокова - «Наш Алим»


	Ученик 5б Бетуганова Нина заняла 2 место в номинации «Художественное чтение произведений  А.П. Кешокова на кабардинском языке» (учитель- Кунижева Л.Н.);

Ученик 5б Лафишев Даниил занял 2 место в номинации «Художественное чтение произведений  А.П. Кешокова на русском языке» (учитель-Бжамбеева А.А.);

	3
	Муниципальный конкурс «Чегемская осень»
	Ученица 11 кл. Яганова Фатима стала призёром в номинации «Художественное чтение произведений И.А. Бунина»                                   (учитель- Карагулова А.М.)

	4
	Муниципальный   турнир учащихся  «Интеллект-2015»
	Ученица 5а кл. Сеева Дарина стала победителем в личном первенстве (учитель – Шогенова Ф.М.)

	5
	Муниципальный  конкурс ораторского мастерства «Открытая трибуна», посвященного годовщине со дня рождения К.Ш. Кулиева
	Ученица 10кл. Батова Амина заняла 2 место (учитель- Бариева М.Л.)

	6
	Муниципальная  научно-практическая конференция школьников по математике  «Первые шаги в исследовательскую деятельность»
	Уч.5а кл. Сеева Дарина заняла  1 место (учитель – Шогенова Ф.М.);

Уч.7в кл. Табухов Залим занял   2 место (учитель-Журтова Б.Ю.)

	7
	Муниципальный этап «Интеллектуального марафона младших школьников-2016»
	Уч.3в кл. Амшоков Идар стал призёром среди уч-ся 3 классов(учитель-Цеева З.Л.)

	8
	Муниципальный  этап интеллектуально-творческого филологического марафона «Я умею говорить, читать по-русски…»

	Уч.10 кл. Батова Амина стала победителем в номинации«Я умею говорить

по - русски»; уч.10 кл.  Жамбеков Азамат стал победителем в номинации «Лингвистическое краеведение» (учитель- Бариева М.Л.);

уч.9кл. Гучасов Ахмедхан занял 3 место в номинации «Знатоки»                                        (учитель- Озрокова Р.Х.)


	9
	 Гуманитарные Игры Чегемского  муниципального района «Умники и умницы»
	Уч.10 кл. Батова Амина заняла 1 место (учитель- Канимготов Т.Х.)

	РЕСПУБЛИКАНСКИЕ КОНКУРСЫ

	6
	Региональный этап интеллектуального  марафона  младших школьников
	Уч.3в кл. Амшоков Идар занял 3 место в личном первенстве  в номинации «Окружающий  мир» (учитель- Цеева З.Л.)

	ВСЕРОССИЙСКИЕ КОНКУРСЫ

	1
	Международная  игра-конкурс

"Русский медвежонок - языкознание для всех-2015"
	Ученик 6в кл. Кушева Мадина (уч.Машукова А.Х.) заняла 1 место в районе и 3 место в регионе; уч.6в кл Дышеков Азамат (уч.Машукова А.Х.) занял 3 место в районе;

Ученица 7а кл. Гудова Заират (уч.Озрокова Р.Х.) заняла 3 место в районе; 

Ученица 8а кл. Пазова Аурика заняла 3 место в районе,  ученик .8б кл. Берсеков Аслан занял 2 место в районе      (учитель. Гегирова М.Т.);

Ученик 9б кл.Ахмедов Аслан занял  1 место в районе,         3 место в регионе                   (учитель- Гегирова М.Т.);

Ученики 10а кл. Бариева Дисана, Дышоков Казбулат и Шогенова Милана заняли 1 место в районе ( учитель . Бариева М.Л.); 

Ученики 11а кл. Хунов Эльдар, Яганова Фатима и Шогенова Бэлла заняли 3 место в районе 

(учитель Карагулова А.М.) 

	2
	Международный  игровой конкурс «British Bulldog»-2015
	Ученица  4а кл. Карданова Фатима  заняла 1 место в районе, Карданова Алина заняла 2 место в районе (учитель- Беева Ф.М.);

 Ученик 4б кл. Тлепшев Айдамир (учитель Кярова С.Л.) занял 2 место в районе;                   Ученица 5б кл. Бадзова Ариана (уч.Беева Ф.М.) заняла 2 место в районе; 

Ученица 7б кл. Ханикова Сабина (уч. Кярова С.Л.) заняла 2 место в районе;  

Ученицы 8б кл.  Журтова Диана (уч. Кярова С.Л.) и Хубиева Милана (Беева Ф.М.) заняли 2 место в районе;

	3
	Международный математический конкурс-игра «Кенгуру»
	Ученица 5а кл. Сеева Дарина заняла 3 место в районе (учитель –Шогенова Ф.М.);  

Ученица 7а кл. Сеева Ларина заняла 3 место в районе(учитель –Шогенова Ф.М.)

	4
	 Всероссийский конкурс  по литературе «Пегас»
	 Ученик 6в кл. Дышеков Азамат (учитель- Машукова А.Х.) и ученик 7а кл. Гонов Аскерхан (учитель- Озрокова Р.Х.)  заняли 1 место в районе.

	5
	III Всероссийская олимпиада «ЕГЭ тестирование по математике»
	Уч.11 класса Ширитов Ибрагим Абубович стал победителем (учитель- Бадракова Т.А.)


В муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в 2015-2016 

учебном году   победителей-3; призёров- 11:

	№
	ФИО  победителя
	Класс
	Предмет
	ФИО учителя
	Занятое место

	1
	Машукова Диана Арсеновна
	9
	искусство
	Хакулова Р.Г.
	призёр

	2
	Батова Амина Мухамедовна
	10
	искусство
	Дышекова Ж.Г.
	призёр

	3
	Жамбеков Азамат Асланович
	10
	Английский язык
	Шогенова ЭА.
	победитель

	4
	Тлепшева Даяна Анзоровна
	11
	Английский язык
	Шогенова ЭА.
	победитель

	5
	Журтова Диана Руслановна
	8
	литература
	Гегирова М.Т.
	победитель

	6
	Гучасов Ахмедхан Тауканович
	9
	литература
	Озрокова Р.Х.
	призёр

	7
	Жамбеков Азамат Асланович
	10
	математика
	Журтова Б.Ю.
	призёр

	8
	Яганова Фатима Арсеновна
	11
	Русский язык
	Карагулова А.М.
	призёр

	9
	Батова Амина Мухамедовна
	10
	Кабардинский яз.
	Хагабанова А.А.
	призёр

	10
	Жамбеков Азамат Асланович
	10
	физика
	Хакулова Р.Г.
	призёр

	11
	Бжамбеева Оксана Темуровна
	8
	Физкультура (девочки)
	Мидов А.М.
	призёр

	12
	Метов Адам Русланович
	8
	Физкультура (мальчики)
	Мидов А.М.
	призёр

	13
	Кягов Мурат Джашдинович
	9
	Физкультура (мальчики)
	Мидов А.М.
	призёр

	14
	Жамбеков Азамат Асланович
	10
	химия
	Дышекова М.В.
	призёр


В последнее время система работы школы с одаренными детьми вышла на новый качественный уровень. Дети, пришедшие в школу за получением знаний, наделены природой большим числом всевозможных талантов, и наша задача – помочь раскрыть эти таланты, преумножить умения и дать возможность на деле проявить способности. Результатом такой работы школы явились следующие внеучебные и спортивные достижения учеников в 2015-2016 уч.г.

1. МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан  заняла 2 место в республиканском смотре – конкурсе на лучшее образовательное учреждение по подготовке к новому 2015-2016 учебному году.

2. В районном этапе республиканского конкурса на лучшую газету по избирательному праву «Мой выбор» - 3 место команда учащихся МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан. 

3. В 1/8, 1/4 Республиканской Юниор – лиги КВН КБР, проводимой ГБУ «Многофункциональный молодежный центр» Министерства образования, науки и по делам молодежи КБР команда КВН «Первые из первой» МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан победа и выход в полуфинал.

4. 1 место Шибзухова Фатима, ученица 9 класса МКОУ СОШ№1 с.п. Нартан по итогам муниципального  конкурса детских рисунков, посвященного празднованию Дня адыгов.

5. В республиканском конкурсе «Черкешенка» Чегемова Милана Валерьевна, ученица 11 класса МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан  заняла 3 местом 

6. По итогам муниципального  конкурса ораторского мастерства «Открытая трибуна» - 2 место Батова Амина Мухамедовна, ученица 10 класса МКОУ СОШ№1 с.п. Нартан, грамота за артистизм  - Жамбеков Азамат Асланович, ученик 10 класса МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан.

7. По итогам Дня молодого избирателя» «Лучшая журналистская работа»         I место   – Шогенова Диана, учащаяся 10 класса МКОУ СОШ №1 с.п.Нартан;    «Лучший плакат» ,    III место  – Маремова Камилла, учащаяся МКОУ СОШ №1 с.п.Нартан;

8. По  итогам районного этапа Всероссийского конкурса юных вокалистов «Звонкие голоса России» в номинации «Солисты (эстрадное пение)» Возрастная категория  17 - 18 лет – Яганова Фатима, учащаяся МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан; в возрастной категории  10 - 13 лет  2 место– Лафишев Даниил, учащийся МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан;

9.  По итогам районного этапа республиканского конкурса  «Школа и выборы»   в номинации «Лучшее сочинение на тему: «Если б я стал депутатом…»  III место - Шогенова Диана, обучающаяся 10 класса МКОУ СОШ №1  с.п.Нартан.

10. По  итогам районного этапа республиканского конкурса патриотической песни в номинации «Солисты» III место-Яганова Фатима, учащаяся МКОУ СОШ №1 с.п.Нартан;

11. В республиканском этапе Всероссийского конкурса детских хореографических коллективов "Здравствуй, мир!" в номинации «Ансамблевое исполнение. Народный танец» (10-13 лет): II место – «Эдельвейс»  МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан Чегемского района.

12. По  итогам муниципального конкурса «Ученик года-2016» Яганова Фатима – 3 место – гуманитарные науки.

13. По итогам муниципального конкурса «Книга памяти», приуроченного к столетнему юбилею Героя Советского Союза Назира Титуевича Канукоева – 3 место  Назранова Милена, обучающаяся МКОУ СОШ №1 с.п.Нартан за работу «Небесный джигит».
14. По итогам муниципального этапа XII Всероссийской акции «Спорт-альтернатива пагубным привычкам» 1 место – Пазова Аурика Азаматовна,  

2 место Чеченов Адам Азретович,  2 место -  Назранова Милена Артуровна; 

3 место - Хагабанова  Диана, Татуев Азамат.
	№
	Тип мероприятия
	ФИО 

участника
	Результат
	Тип 

участия
	Категория мероприятия

	1. 
	27сентября «Кросс нации»
	1. Мусаев М

2. Ончакдугов
	I

III
	Личное
	Район

	2. 
	Спартакиаде молодежи 

допризывного возраста

	Мусаев А

Мусаев М

Чеченов А

Чеченов Э
	II
III

I

I, 
III
	Командное

подтягивание

бег 1000м

метание, прыжки
	Район

	3. 
	Настольный теннис
	Ширитов Бжамбеев Хагабанова
	I


	Лично-командное
	Район

	4. 
	Предметная олимпиада по физкультуре
	1.Метов А

2.Кягов М

3.Бжамбеева О
	призер призер призер 
	личное
	Район

	5. 
	«Веселые старты»
	Возраст

5-6 классы
	II


	Командное
	Район

	6. 
	«ГТО»
	1.Чеченов А.

2. Мусаев М

3. Ашахметова 

4. Гукепшоков

5.Хуранов
	Золото

Золото

Золото

Золото

Золото
	личное
	Район

	7. 
	Фестиваль ГТО
	Мусаев М.

Гукепшоков Э.

Ашахметова Л.
	Золото Золото
	личное
	Республика

г. Нальчик

	8. 
	Кроссовый бег
	Ончакдугов З.
	I
	Бег 3000м.
	Район

	9. 
	Кроссовый бег
	Мусаев М.
	II
	Бег 3000м.
	Республика

Г. Нальчик

	10. 
	Легкая атлетика 

2001-02


	Пачев

Агова

Тукова

Тукова

Ончакдугов З
	I

II

I

I

II

II
	Командное

Бег 300м.

метание

бег 60м

Прыжки

Бег 1000м.
	Район

	11. 
	Легкая атлетика 

2001-02
	Пачев

Тукова
	III

II
	бег 60м

Прыжки
	Республика

г. Прохладный

	12. 
	«Президентские состязания» 6кл
	Мидова М.
	II


	Личное многоборье
	Район

	13. 
	«Победа»
	Возраст

14-16лет


	II

II

I

II
	Командное

Метание гр.

Прыжки

Стрельба
	Район


         2.4. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса.

Интенсификация и совершенствование образовательного процесса невозможны без модернизации технических средств обучения, которые призваны повышать эффективность обучения, воспитания и развития. Поэтому в школе организовано информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса. Материально-техническая база МКОУ  СОШ № 1 с.п. Нартан приведена в соответствие с задачами по обеспечению реализации основной образовательной программы образовательного учреждения. В соответствии с требованиями ФГОС в МКОУ  СОШ № 1 с.п. Нартан оборудованы:

· 41 учебный кабинет, оснащенный компьютером;

· 50 компьютеров, объединенных в единую локальную сеть с выходом в интернет со скоростью 4 Мб;

· 14 интерактивных досок;

· мини-футбольное поле;

· спортивная тренажерная площадка, оснащённая  спортивным оборудованием; 

· баскетбольная и волейбольная площадки;

· 2 спортзала  с  необходимым спортивным оборудованием и инвентарём; 

· столовая на 270 мест, с необходимыми помещениями для хранения и приготовления пищи, обеспечивающими возможность организации качественного горячего питания, в том числе горячих завтраков;

· два медицинских кабинета;

· актовый зал на 150 мест с необходимым звуковым и световым оборудованием и вентиляцией;

· зал боевой славы «Славой овеянные»

· школьный автобус; 

· лингафонный кабинет;

· гардероб, санузлы;

· библиотека с медиатекой и выходом в интернет.

   В  библиотеке  общий  фонд  литературы  составляет 10899   экземпляра,  в том числе: учебники – 2914 экземпляров,  учебно-методическая литература- 583 экземпляра;   художественная и энциклопедическая литература- 7402 экземпляра.

Недостаточно наполнить школу новейшим оборудованием и обеспечить соответствующими методическими разработками. На современном этапе необходимо создание техносферы образовательного учреждения. Под техносферой понимается совокупность содержания образования, ресурсов, технологий, нормативов, а также связанных с ней коммуникаций и общественных отношений. Задачи и функции, возлагаемые на техносферу школы таковы: 
- Учебный процесс:

 подготовка и проведение занятий, включая практические работы; поддержка самостоятельной работы учащихся, исследований и проектной работы; дистанционное обучение. 

- Внеклассная работа:
-семинары, конференции, вебинары, досуговые ме-роприятия, индивидуальная и групповая консультационная работа. 

-Контроль:

 текущий и промежуточный, государственная итоговая аттестация, ЕГЭ. 

- Направления коммуникаций:

 с родителями, Управлением образования, социумом. 

- Управление: 

учебным процессом, внеучебной деятельностью, ресурсами. 

- Формирование банка знаний: 

портфолио учащихся, педагогов, проектов. 

Комплексное решение проблемы создания техносферы в школе решает весь спектр поставленных задач от проведения занятия до сбора отчетности и ее трансляции на различные уровни. Обеспечение качества  образовательного процесса  определяется не только технической оснащённостью школы, но и готовностью учителей использовать имеющиеся современные технические ресурсы и оборудование.

2.5. Анализ воспитательного пространства.  

Воспитательная система охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную жизнь детей, разнообразную деятельность и общение за пределами школы. Воспитание в каждом ребенке человечности, доброты, гражданственности, творческого отношения к деятельности, бережного, внимательного отношения к окружающему миру, владение культурой своего народа – вот ведущие ценности, которыми должен руководствоваться педагогический коллектив и которыми должна насыщаться воспитательная система школы. Воспитательная система школы создается объединенными усилиями всех участников образовательного процесса: педагогами, детьми, родителями. Немаловажна также роль социума, в котором функционирует образовательное учреждение.

Воспитательная система МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан – сложное психолого-социопедагогическое  образование, саморегулируемое и управляемое. Она открыта социуму, успешно с ним взаимодействует, является мощным средством проведения государственной политики в области образования и воспитания подрастающего поколения. Соединение частей системы обеспечивается ее управленческим блоком. Главный содержательный ориентир системы в рамках данной концепции - это «воспитание Человека в единстве его интеллекта, нравственности и гражданственности». 

Воспитательная система построена в опоре на следующие методологические подходы педагогической науки:

  информационный

  личностно-ориентированный

  культурологический

  диалогический

  системный и деятельностный.

 Цель воспитательной работы  — воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, твердой моралью, способного к преобразовательной, продуктивной деятельности, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие.

 Основные задачи:
o        Формировать сознательное отношение к здоровому образу жизни;

o        Воспитывать гражданина, патриота;

o        Развивать творческую активность учащихся;

o        Совершенствовать работу школьного самоуправления;

o        Создавать условия для организации работы внеурочной занятости;

o        Повышать профессиональное мастерство классных руководителей;

o        Совершенствовать работу с родителями;

o        Определять и развивать профессиональную ориентацию старших школьников.

Исходя из целей и задач воспитательной работы определены приоритетными направления и цели воспитательной деятельности школы: 

1. духовно- нравственное и художественно-эстетическое.
2. Гражданско-правовое и патриотическое
3. Трудовое и экологическое.
4. спортивно-оздоровительное, формирование ЗОЖ.
5. учебно – познавательное.
В школе функционируют Совет профилактики правонарушений, Наркопост, Совет обучающихся, Совет родителей, детско-юношеская организация «Созвездие», школьная служба медиации, Зал боевой славы «Славой овеянные», Музей предметов быта кабардинцев и балкарцев, дополнительное образование учащихся.
Направления, по которым организовано дополнительное образование учащихся:

	Направление
	Кружки

	Художественное


	1. «Танцевальный кружок» 1-4кл.

2. «Танцевальный кружок» 5-7кл.

3. «Танцы народов Кавказа» 8-11кл.
4. «Художественное слово-9кл.»                                       5.  «Художественное слово-11кл.»

	Естественно-научное


	1.  «Математический кружок-9кл.»
2.  «Занимательная математика-11кл.»
3. «Человек и общество»-10-11 кл.            



	Физкультурно-спортивное


	Секция « Футбол»-7-9кл.

Секция «Волейбол»-10-11кл.

Секция «Баскетбол»-7-9кл.


2.6. Анализ управляющей системы. 

В    Законе №273-ФЗ «Об  образовании в РФ»  названы два новых принципа управления:  единоначалие и самоуправление,  на которых  основывается современная  модель управления  образовательным учреждением. Из  названных  в законе основных  форм самоуправления в МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан реализуется  педагогический совет, управляющий совет, Совет родителей и Совет обучающихся. Каждая, из указанных структур, решает вопросы в пределах своей компетенции. 

Система управления представлена в виде организационной структуры управления линейно-функционального типа, где по вертикали показана иерархия субъектов управления, а по горизонтали – субъекты с функциональным предназначением, между которыми действуют отношения координации. 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



В условиях, когда в стране чрезвычайно динамично и быстро происходит становление общественной активности в самых разных сферах жизни, изменяется и система управления школой. В системе управления школой возрастает роль родителей и общественности. 


С целью развития государственно-общественного характера управления в МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан  действует Управляющий  совет - коллегиальный орган самоуправления, работающий в тесном контакте с администрацией и общественными организациями,  осуществляющий в соответствии с Уставом ОУ решение отдельных вопросов, относящихся к компетенции ОУ. 

 Проблемы, выявленные в результате анализа:
Несмотря на видимые результаты, достигнутые за прошедшие годы, анализ состояния образовательной системы школы выявил ряд проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. 

На мой взгляд, одной из причин недостаточного роста качества знаний является низкий уровень сотрудничества детей и учителей. Сложившиеся отношения в системе учитель — ученик препятствуют эффективности образовательного процесса. Пути решения данной проблемы я вижу в усилении личностно-ориентированной позиции субъект-субъектных отношений; модернизации учебно-воспитательного процесса через освоение и применение современных образовательных технологий; подготовку учителей к организации инновационной деятельности; создание психологически безопасной творческой среды.

Еще одна проблема: теоретический способ познания действительности, являющийся преобладающим в традиционной школе, информационная перегруженность программ приводят к одностороннему развитию личности и снижению уровня учебной мотивации. Отсюда вытекает необходимость развивать эмоционально-ценностную сферу как важный фактор формирования гармоничной личности обучающихся и ее социализации в обществе. 

Еще ряд проблем, требующих решения: стремительно развивающийся технический прогресс требует постоянного обновления материально-технической базы для построения инновационно-проектного образовательного пространства школы, развития техносферы; недостаточно развита коммуникативная компетентность и мотивационная готовность к обновлению как внутри школы, так и в окружающем социуме; неглубоко организована система психолого-педагогической диагностики. 

Решение выявленных проблем позволит сделать реальный шаг к дальнейшему развитию школы в соответствии с приоритетами государственной образовательной политики.

1. Проблема улучшения качества образования.

2. Проблема сохранение и укрепление здоровья школьников.

3. Совершенствование  воспитательной системы.
4. Проблема взаимодействия школы и семьи.

5. Построение единого информационного пространства.

6. Развитие педагогических ресурсов школы.

3. Цель и задачи Программы

Цель Программы:  

· Создание на базе МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан и ДО единого образовательно-культурного центра для детей от 3 до 18 лет, реализующего программы дошкольного, начального, общего, дополнительного образования на основе принципов непрерывности и преемственности образования;

· Создание образовательного пространства, способствующего здоровьесбережению и формированию личной успешности обучающихся в обществе на основе интеллектуальной и духовно – нравственной культуры;
· Создание открытой объективной и прозрачной системы оценки качества образования, учебных достижений обучающихся.
Задачи программы:

· Структурные и системные изменения финансово-экономической деятельности образовательного учреждения в связи с реорганизацией.

· Приведение нормативно-правовой базы учреждения в соответствие с законодательством РФ и КБР. 

· Обеспечение общедоступного и качественного образования.

· Воспитание социально-активной личности, имеющей опыт личного участия в социально значимой деятельности, способной к успешной самореализации в обществе, гражданина, патриота своей Родины.

· Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ.

·  Системный мониторинг профессиональной компетенции педагогов.

· Сохранение старых и формирование новых традиций.

· Создание в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни обучающихся, оказания помощи детям, нуждающимся в психолого – педагогической и медико – социальной помощи.

· Привлечение интеллектуальных, социокультурных и физкультурно – спортивных ресурсов для развития образовательного пространства школы. 
· Обеспечение эффективности системы управления образовательным учреждением.

· Повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг. 

· Функционирование образовательного учреждения, как интеллектуального и социокультурного центра микрорайона. 
Этапы реализации Программы

I. Диагностико-конструирующий этап (2017 г.) - выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния. Анализ деятельности школы, потребностей социума, внесение изменений в систему внутришкольного управления.
II. Основной этап (2017-2020гг.) - переход образовательного учреждения в новое качественное состояние 

III. Обобщающий этап (2021 г.) – анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы 

4. Описание ожидаемых конечных результатов программы развития:
1. Создание системы  преемственности дошкольного и общего образования;

2. Высокий уровень адаптации учащихся при переходе с одной образовательной ступени на другую;
3. Качественная реализация образовательной программы школы; 

4. Положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье обучающихся и педагогов;

5. Развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

6. Повышение удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;
7. Повышение качества образования обучающихся;
8. Овладение обучающимися ключевыми компетенциями, которые необходимы каждому Российскому гражданину для успешной  социализации в обществе.
9. Создание современной, гибкой системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических кадров, привлечение молодых специалистов. 

10. Повышение управленческой компетентности всех структур государственно-общественного управления. 
11. Открытость и доступность информации о деятельности МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан и ДО в СМИ, сети интернет и др. 

12.  Создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования, управления образовательным пространством школы;
13. Совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования;

14.  Улучшение результатов ЕГЭ и ОГЭ в сравнении со средними показателями

15. Повышение эффективности использования современных образовательных технологий;
16.  Использование различных форм получения образования учащимися;
17.  Создание условий, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;
18.  Охват не менее 75% учащихся программами дополнительного образования;
19.  Формирование воспитательной системы школы, основанной на принципах гуманизации,  культуросообразности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса.
Количественные и качественные показатели:

- Положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг;

- Доля выпускников, успешно сдавших и обязательные и предметы по выбору на ЕГЭ, – 100%;

- Средний совокупный балл по всем предметам на ЕГЭ не менее 65;

- Формирование у учащихся чувства патриотизма, сознания активного гражданина, обладающего критической культурой, критическим мышлением, способностью самостоятельно сделать выбор в любой жизненной ситуации;

- Снижение уровня заболеваемости в среднем на 4 процента;

- Отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг;
- Обеспечение индивидуализации образовательных маршрутов учащихся за счет исследовательской и проектной деятельности, системы дополнительного образования, организации творческой внеурочной деятельности; 

- Создание системы индивидуального сопровождения различных категорий учащихся на основе концепции педагогической поддержки и социального партнерства школы, семьи, общественных институтов; 

- Создана системы мониторинга индивидуальных образовательных достижений учащихся, общественной оценки качества образования, диагностики ценностных отношений, нравственной и гражданской позиции учащихся;
- Увеличение доли использования в образовательном процессе интерактивных образовательных технологий. 

- Создание необходимые условия для профилактики заболеваний и спортивно-оздоровительной работы;
- Организация мониторинга состояния здоровья учащихся и педагогов;  

- Внедрение различных форм непрерывного профессионального развития педагогов (внутришкольное обучение, сетевые, дистанционные формы повышения квалификации и профессионального общения) 

- Повышение уровня активности участия педагогов школы в профессиональных конкурсах, научно-практических мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровней, инновационных проектах до 50 %;  
- Обеспечение соответствия условий организации образовательного процесса требованиям ФГОС; 

- Рост качества знаний учащихся: на 10% в начальной школе, на 8% - в основной школе, на 4% - в средней;
- Увеличение доли участия учащихся в олимпиадном и конкурсном движении разных уровней, социальных акциях и проектах на 15 %; 

- Удовлетворенность участников образовательного процесса условиями, процессами и результатами образования на 98%; 

- Создание системы внутришкольного мониторинга сформированности личностных качеств и ключевых компетенций учащихся; 

- Создание системы морального и материального стимулирования, социального поощрения субъектов образовательного процесса.
5. План-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения с учетом их ресурсного обеспечения (финансово-экономические, кадровые, информационные, научно-методические);
5.1. Нормативно-правовое обеспечение программы. 
	№
	мероприятие
	Сроки реализации
	исполнители

	1. 
	Подготовка пакета документов для присоединения дошкольного структурного подразделения к ОУ. 
	Август 2016 г
	Администрация школы

	2. 
	Внесение изменений в Устав ОУ.
	Август 2016г.
	Рабочая группа

	3. 
	Получение лицензии на ДОО.
	Август – сентябрь 2016г.
	Администрация школы

	4. 
	Проведение общешкольной Конференции для решения задачи формирования нового состава Управляющего совета.
	Август 2016 г
	Администрация школы


5.2. Финансово-экономическое обеспечение.

	№

п/п
	Мероприятие. 
	Сроки реализации
	исполнители

	1. 
	Приобретение программного обеспечения для создания информационной среды при работе с воспитанниками и учащимися по ФГОС.
	 ежегодно
	Администрация школы

	2. 
	Приобретение интерактивных досок с проектором для ДО: 
1 шт.

2 шт.

3 шт.
	2017г.

2018г.

2019г.
	Администрация школы

	3. 
	Приобретение интерактивных досок с проектором для школы: 

2 шт.

2 шт.

2 шт.
	2017г.

2018г.

2019г.
	Администрация школы

	4. 
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации.
	Ежегодно
	Администрация школы

	5. 
	Приобретение спортивного оборудования для ДО.
	Ежегодно
	Администрация школы

	6. 
	Развитие материальной базы, соответствующей реализации задач ФГОС ДОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 
	2017-2019 г.г.
	Администрация школы

	7. 
	Оборудование игровых уличных площадок для ДО:

1 шт.

2 шт.

3 шт.
	2016г.

2017г.

2018г.
	Администрация школы

	8. 
	Создание программы развития материально – технического оснащения школы, необходимого для осуществления инклюзивного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. 
	2016
	Администрация школы, рабочая группа

	
	Приобретение товаров и оплата услуг (прочее)
	ежегодно
	Администрация школы


5.3. Кадровое обеспечение.

	№
	Мероприятия 
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Проведение процедуры оптимизации штатных расписаний (ликвидация дублирующих ставок) 
	Август 2016г.
	Рабочая группа

	2. 
	Делегирование управленческих полномочий сотрудникам школы, общественности. 
	2016 г.
	Администрация школы

	3. 
	Создание условий повышения мотивации профессионального роста воспитателей детского сада. 

-Разработка плана по повышению профессиональной компетентности педагогического персонала ДО.

- Разработка  программы  повышения информационно-коммуникативной компетенцией работы на мультимедийном оборудовании воспитателей детских садов школы.

- Создание информационного банка передового опыта педагогов, воспитателей. 

- Участие в профессиональных конкурсах.
	2016-2017 г.г.
	Администрация школы

	4. 
	Обобщение и транслирование опыта работы педагогов школы. 
	ежегодно
	Администрация школы

	5. 
	Включение в штатное расписание специалистов, имеющих профессиональное право реализовывать поддержку детей с ограниченными возможностями здоровья.
	2017
	Администрация школы

	6. 
	Формирование устойчивой позитивной мотивации к повышению профессиональной компетентности через:

- наставничество и консультирование;

- дистанционное обучение педагогов по новым технологиям обучения;

- повышение квалификации и аттестации педагогов.
	постоянно
	Администрация школы

	7. 
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогических работников.

- разработка и внедрение критериев результативности труда педагогов 
	ежегодно
	Директор

	8. 
	Медицинский осмотр всех работников образовательного учреждения
	ежегодно
	Директор


5.4. Информационное обеспечение.
	№
	Мероприятия 
	Сроки
	Ответственные

	
	Доработка сайта МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан – создание странички ДО «Псынэ»
	Сентябрь 2016г.
	Рабочая группа

	
	Создание информационно-аналитического банка воспитанников и обучающихся. 

- с ограниченными возможностями здоровья; 

- по составу семей;

- по одаренности;

- по социальному положению;

- по многодетным;

- по образованию родителей;

- по состоянию здоровья;

- по национальности;
	ежегодно
	Администрация школы

	2.
	Подготовка публичного доклада.
	ежегодно
	Администрация школы,

рабочая группа

	
	Построение локальной связи между МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан и ДО «Псынэ». 
	Октябрь 2016г. 
	Рабочая группа

	3.
	Подготовка отчета о проведенном самообследовании.
	 Ежегодно
	Администрация школы, рабочая группа

	4.
	Ознакомление родителей на родительских собраниях с информацией о деятельности школы.
	Ежегодно
	Администрация школы, классные руководители, воспитатели.

	5.
	Налаживание взаимодействия с социумом посредством привлечения к общешкольным мероприятиям представителей общественности.
	Ежегодно
	Администрация школы

	6.
	Проведение Дней открытых дверей
	Ежегодно
	Администрация школы

	7.
	Обеспечение работы электронного журнала и электронного дневника.
	Ежегодно
	Администрация школы

	8.
	Регистрация школы на сайтах на профессиональных сайтах
	Ежегодно
	Администрация школы

	9.
	Систематическое обновление и пополнение школьных новостей на школьном сайте
	Ежегодно
	Администрация школы

	10.
	Выпуск школьной газеты
	Ежегодно
	Администрация школы, редколлегия

	11.
	Выпуск информационных стендов для родителей.
	Ежегодно
	Администрация школы, рабочая группа

	12.
	Создание видеофильмов, буклетов, баннеров с информацией о школьной жизни.
	Ежегодно
	Администрация школы, творческая группа.

	13. 
	Проведение мониторинга

- потребности заинтересованного населения в дополнительных формах дошкольного и школьного образования 

- организация процесса проведения дополнительных услуг. 
	ежегодно
	Администрация школы


5.5. Научно-методическое обеспечение. 
	№
	Мероприятия 
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Совершенствование образовательной среды за счет присоединения к МКОУ СОШ №1 с.п. Нартан ДО 
	2017-2021 г.г.
	Педколлектив

	2. 
	Работа школы в формате базовой школы. 
	ежегодно
	Пед.коллектив

	3. 
	Разработка интегрированной образовательной программы «школа + детский сад».
	2016г.
	Рабочая группа

	4. 
	Внедрение ФГОС ООО 

6 классы

7 классы

8 классы

9 классы

10 классы
	2016

2017

2018

2019

2020
	Администрация школы

	5. 
	Разработка индивидуальных программ компенсации, коррекции, адаптации 

и развития детей с ограниченными возможностями здоровья; 
	ежегодно
	Рабочая группа

	6. 
	Поддержка исследовательской деятельности учащихся через опубликование работ в СМИ, через проведение научно-практической конференции на уровне школы, через участие в НПК различного уровня, через размещение работ учащихся в сети Интернет.
	ежегодно
	Зам.директора по УВР

	7. 
	Развитие системы информационно-методического обеспечения управления развитием талантливых детей: 

-создание эффективной и постоянно действующей системы выявления, сопровождения и поддержки талантливых детей;

-расширение контактов со средствами массовой информации с целью демонстрации успешности талантливых детей.
	в течение всего периода
	Администрация. Руководители ШМО, педагог-психолог

	8. 
	Расширение партнерских взаимодействий с образовательными учреждениям, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.
	2016 -2017 годы
	Директор, руководитель проекта


Группы по разработке  и реализации документов развития школы
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